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Preambuta

Politechnika Opolska (PO) jest uczelnig, dgzgca do ciggtego rozwoju i umacniania swojej pozycji nie
tylko na krajowym rynku naukowo-edukacyjnym, ale takze poza granicami Polski w miedzynarodowym
otoczeniu naukowym oraz spofeczno-gospodarczym. Rozumiejgc potrzebe rozwoju we wszystkich
obszarach dziatalnosci Uczelni, przygotowano Strategie Internacjonalizacji PO do roku 2030, ktérej
wdrozenie przyczyni sie do miedzynarodowego rozwoju jednostki i postrzegania jej jako wiarygodnego
partnera w projektach naukowych, badawczych, dydaktycznych i biznesowych prowadzonych we
wspotpracy z zagranicznymi instytucjami. Niniejszy dokument oparty jest na Strategii Politechniki
Opolskiej do roku 2030 i stanowi jej rozszerzenie. Zapisy nawigzujgce do internacjonalizacji obecne

sg w misji Uczelni, celach i wyzwaniach strategicznych.

Organizacja procesu internacjonalizacji Politechniki Opolskie;j

Internacjonalizacja jednostki rozpatrywana jest w odniesieniu do Uczelni jako catosci, zaréwno na
poziomie centralnym, jak rowniez na wydziatach oraz w jednostkach uczelnianej administracji. Za
realizacje poszczegdlnych elementéw tego procesu odpowiada Rektor Politechniki Opolskiej wraz
z zespotem Prorektoréw, z ktérych kazdy w podlegtym sobie pionie. Jednostkami centralnymi
realizujgcymi zadania zwigzane z procesem internacjonalizacji sy Dziat Wspétpracy Miedzynarodowej,
Biuro Naukowej Wspodtpracy Miedzynarodowej oraz Centrum Wspodtpracy Polska-Chiny Instytut
Konfucjusza w Opolu. Na wydziatach za rozwdj internacjonalizacji odpowiada Dziekan oraz podlegli mu

Prodziekani.

Wizja internacjonalizacji Politechniki Opolskiej

W odpowiedzi na dynamiczne zmiany zachodzgce we wszystkich obszarach zycia, proces postepujgcej
globalizacji oraz nowe trendy na Swiatowych rynkach pracy i edukacji, opracowana zostata wizja

rozwoju Politechniki Opolskiej w aspekcie internacjonalizacji. Wizja ta jest pozgdanym obrazem



przysztosci Uczelni w zakresie umiedzynarodowienia jej dziatalnosci, spdjnym z wizjg Uczelni okreslong

w Strategii Rozwoju Politechniki Opolskiej do 2030 roku:

WIZJA UCZELNI

MISJA ROZWOJU

KSZTALCENIE KAPITAL | tAD
(NAUCZANIE) ORGANIZACYINY

W odniesieniu do specyfiki PO wyrdzniono trzy kluczowe priorytety, ktérych okreslenie jest konieczne

do petnego urzeczywistnienia wizji Uczelni. Kazdy z priorytetéw odnosi sie kolejno do jednego

z ww. elementow misji rozwoju Uczelni.

P1.

P2.

P 3.

Rozwdj miedzynarodowej oferty edukacyjnej. Rozwijanie oferty ksztatcenia w zakresie
programow prowadzonych w jezyku angielskim, takze w ramach szkoty doktorskiej,
z wykorzystaniem technik ksztatcenia na odlegtosé, wzmacnianie i promowanie mobilnosci
studentéw i wyktadowcow.

Rozwdj silnych miedzynarodowych zespotéw badawczych, pozyskujgcych granty krajowe
i zagraniczne w priorytetowych dla otoczenia Uczelni obszarach nauki i gospodarki.
Uczestnictwo w projektach/sieciach badawczych z partnerami zagranicznymi oraz
cztonkostwo w miedzynarodowych radach naukowych, sieciach eksperckich
i stowarzyszeniach, jako narzedzia stuzgce podnoszeniu konkurencyjnosci Uczelni.
Zwiekszenie liczby i zréznicowania narodowosciowego studentow i pracownikéw uczelni

oraz zwiekszenie potencjatu kadry naukowej i administracyjnej. Rdznorodnosc



kulturowa, ktéra dzieki wielonarodowej spotecznosci akademickiej, sprzyja kreowaniu

postaw otwartosci i tolerancji.

Majgc na uwadze powyzisze aspekty, wizja internacjonalizacji Politechniki Opolskiej zostata

sformutowana nastepujaco:

Politechnika Opolska to jednostka rozpoznawalna na arenie miedzynarodowej,
zapewniajgca wysokq jakos¢ ksztatcenia i wysoki poziom badan naukowych, ktérg tworzy
wielokulturowa spotecznos¢ akademicka, w tym kompetentna kadra naukowo-
dydaktyczna i administracyjna. Jej marke i pozycje budujq liczne projekty naukowo -
badawcze oraz biznesowe, realizowane w dziedzinach nauk inzynieryjno-technicznych,
spotecznych oraz nauk medycznych i nauk o zdrowiu, wraz z renomowanymi partnerami

zagranicznymi.

Kierunki internacjonalizacji Politechniki Opolskiej

W ramach trzech kluczowych priorytetéw internacjonalizacji skategoryzowano szereg elementdéw,

pozwalajacych na realizacje strategii internacjonalizacji Uczelni.



P 1.1. Rozwijanie oferty
programow studiow
prowadzonych w jezyku
angielskim, w tym w
ramach szkoty
doktorskiej

P 1.2. Poszerzenie oferty
programow typu
doubledegree

P 1.3. Nawigzywanie
wspotpracy z nowymi
jednostkami
akademickimi na catym
Swiecie w ramach
programu Erasmus+

P 1.4. Rozwijanie innych
programoéw

i form wymiany
studentow

i pracownikow

PRIORYTET 1.

Rozwdj miedzynarodowej oferty edukacyjnej

P1.1.1.

P1.1.2.

P1.1.3.

P1.1.4.

P1.1.5.

P1.1.6.

P1.1.7.

P1.2.1.
P1.2.2.

P1.3.1.

P1.3.2.

P1.3.3.

P1.3.4.

P 1.3.5.

P1.3.6.

P1.3.7.

P 1.3.8.

P1.3.9.

P1.4.1.

P1.4.2.

prowadzenie, atrakcyjnych kierunkéw ksztatcenia, ktére odpowiadajg trendom
i zmianom dokonujgcym sie w skali Swiatowej,

doskonalenie istniejacych kierunkéw studiow, w tym wprowadzenie komponentu
mobilnosci (tzw. ‘okna mobilnosci’),

wprowadzenie w ramach istniejgcych programéw studiow przedmiotow
nauczanych w jezyku angielskim, dla studentdw polskich,

zwiekszenie liczby zajeé prowadzonych przez profesoréw wizytujgcych i innych
zagranicznych przedstawicieli wiodacych firm w regionie, kraju i na Swiecie,
wprowadzenie elastycznej organizacji zajec, ktdra pozwoli na lepsze
wykorzystanie potencjatu wizytujgcych profesorow,

prowadzenie zaje¢ dydaktycznych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia
na odlegtos¢,

umiedzynarodowienie szkoty doktorskiej prowadzonej w jezyku angielskim;
przygotowanie oferty i kampanii informacyjnej/promocyjne;j.

pozyskanie nowych partneréw do wspotpracy w Europie i Azji,
prowadzenie programu doubledegree.

digitalizacja programu Erasmus+ w celu ograniczenia zuzycia papieru

i usprawnienia procesu przekazywania dokumentacji pomiedzy uczelniami
partnerskimi i studentami,

efektywne wykorzystanie mozliwosci stwarzanych przez programy mobilnosci

w ramach Erasmus+ KA 131, w tym organizacja Blended Intensive Programs

w celu dywersyfikacji oferty edukacyjnej i podnoszenia kwalifikacji studentéow

i pracownikéw,

regularne rozszerzanie oferty wspétpracy i wymiany akademickiej poprzez
inicjowanie nowych partnerstw w z uczelniami zlokalizowanymi w krajach UE oraz
poza wspdlnotg,

rozwijanie oferty przedmiotéw katalogu ECTS, adresowanych do studentow
przyjezdzajacych w ramach programu Erasmus+,

zwiekszenie liczby studentéw PO wyjezdzajacych na studia, praktyki/staze
oferowane w ramach programu Erasmus +,

zwiekszenie liczby pracownikdéw PO wyjezdzajgcych do uczelni partnerskich

w celach prowadzenia zaje¢ lub w celach szkoleniowych i wymiany doswiadczen,
zwiekszenie zaangazowania studentow PO w dziatania mentoringowe,
skierowane do studentéw zagranicznych,

monitorowanie rezultatéw mobilnosci zaréwno studenckich jak i pracowniczych,
uznanie wyjazdow realizowanych w ramach Erasmus+ STA i STT w okresowej
ocenie pracownika.

upowszechnianie informacji na temat dostepnych mozliwosci stypendialnych,
doradztwo w tym zakresie (wsparcie skierowane zaréwno do pracownikow, jak
i studentdw polskich i zagranicznych PO),

budowanie oferty miedzynarodowych szkét zimowych i letnich.



PRIORYTET 2.

Rozwadj silnych miedzynarodowych zespotow badawczych

pracownikéw PO

w miedzynarodowych
czasopismach
naukowych

P 2.1. Realizacja P2.1.1.  monitorowanie przez Biuro Naukowej Wspdtpracy Miedzynarodowej, Biuro
projektéw Projektow Europejskich i Dziat Nauki ogtaszanych konkurséw na projekty
naukowych/badawczych badawcze, wspieranie naukowcow i zespotow badawczych w aplikowaniu

z partnerami o srodki na prowadzenie badan,

zagranicznymi P2.1.2. prowadzenie ewidencji nawigzanej formalnie wspétpracy,

P 2.1.3.  upraszczanie procedur administracyjnych zwigzanych z nawigzywaniem oraz
rozwijaniem wspotpracy naukowej i badawczej,

P2.1.4. wsparcie procesow formalnych zwigzanych z pozyskiwaniem funduszy na
dziatalno$¢ badawcza, projekty, granty, itp., realizowanych z zagranicznymi
partnerami,

P 2.1.5. przygotowanie i publikacja zbiorczej listy zawierajacej oferte badawczg PO
w dwéch wersjach jezykowych (polskiej i angielskiej).

P 2.2. Organizowanie P 2.2.1. organizacja konferencji miedzynarodowych na PO,

miedzynarodowych P 2.2.2. organizacja wydarzen EPiC - Erasmus Partnership Conference oraz International

konferencji oraz wizyt Academic Week.

gosci z uczelni

zagranicznych

P 2.3. Uczestnictwo P23.1. aktywny udziat pracownikdw w zagranicznych konferencjach naukowych,

pracownikéw PO w potwierdzony wygtoszeniem referatu i/lub publikacja artykutu,

miedzynarodowych P 2.3.2.  rozszerzenie oferty Instytutu Konfucjusza (w ramach wspoétpracy z Politechnikg

wydarzeniach Pekiniska).

akademickich

i branzowych

P 2.4. Uczestnictwo P2.4.1. udziat w wybranych miedzynarodowych sieciach i stowarzyszeniach,

pracownikéw PO w P2.4.2. wspodtpraca z Politechnikg Pekiriskg ukierunkowana na projekty naukowo —

miedzynarodowych badawcze,

grupach eksperckich P2.4.3. cztonkostwo w miedzynarodowych organizacjach naukowych,

i sieciach badawczych P2.4.4. cztonkostwo w komitetach redakcyjnych miedzynarodowych czasopism
naukowych.

P 2.5. Nawigzywanie P2.5.1. przygotowanie oferty i strony internetowej Centrum Transferu Technologii

kontaktow i wspoétpraca w jezyku angielskim,

z przedsiebiorstwami P2.5.2. wspdtpraca z przedsiebiorstwami miedzynarodowymi.

miedzynarodowymi

P 2.6. Wykorzystywanie P2.6.1. uzyskanie miedzynarodowych akredytacji dla laboratoridw,

nowoczesnej P 2.6.2.  wykorzystanie infrastruktury laboratoryjnej do realizacji komercyjnych ustug

infrastruktury badawczych na rzecz przedsiebiorcéw i innych podmiotéw zewnetrznych.

laboratoryjnej podczas

badan prowadzonych

z partnerami

zagranicznymi

P 2.7. Zwigkszanie liczby P 2.7.1. stosowanie systemu motywacyjnego w celu zachecenia pracownikéw PO do

wydawnictw naukowych zwiekszania liczby publikacji w jezyku angielskim,

P 2.7.2. premiowanie w okresowej ocenie pracownika publikacji w czasopismach i udziatu

w konferencjach miedzynarodowych.




PRIORYTET 3.

Zwiekszenie liczby i zréznicowania narodowosciowego studentow i
pracownikow uczelni

P 3.1. Budowanie P3.1.1. podniesienie Swiadomosci znaczenia umiedzynarodowienia wsréd pracownikéw
wielonarodowej uczelni i studentéw, poprzez szkolenia z zakresu réznic kulturowych,

spotecznosci naukowej, P3.1.2. zaangazowanie i motywowanie do dziatania pracownikéw i studentéw w kierunku
studenckiej i kadrowej wdrazania strategii umigedzynarodowienia,

P 3.1.3. prowadzenie dziatan rozwijajgcych wspdtprace i integracje studentéw i naukowcow
polskich z zagranicznymi (organizacja wydarzen integracyjnych, programy
mentoringowe, itp.),

P 3.1.4. wspdtpraca z agencjami rekrutacyjnymi, portalami internetowymi i innymi
jednostkami w zakresie pozyskiwania studentéw i doktorantéw zagranicznych
majaca na celu zwiekszenie zréznicowania narodowosciowego studentéw
Politechniki Opolskiej,

P 3.1.5. zapewnienie takich samych praw i obowigzkéw studentom i doktorantom polskim
i zagranicznym,

P 3.1.6. organizacja kurséw jezyka polskiego i kultury polskiej dla zagranicznych studentow
i kadry akademickiej,

P 3.1.7. rozwdji wsparcie uczelnianej struktury organizacyjnej, odpowiadajacej za dziatania
w obszarze wspdtpracy miedzynarodowej, zwtaszcza w zakresie szkolen,
warsztatéw, wyjazddw studyjnych i w celu wymiany doswiadczen.

P 3.2. Rozwijanie P 3.2.1. wypracowanie systemu motywacyjnego dla zagranicznych mobilnosci
mozliwosci prowadzenia pracowniczych,
zajeé¢ dydaktycznych P3.2.2. powiazanie kryteriéw zatrudnienia i awansu pracownikdw naukowo-dydaktycznych
przez pracownikéw PO z posiadanym przez nich doswiadczeniem miedzynarodowym,
na zagranicznych P 3.2.3. organizacja specjalistycznych branzowych kurséw jezykowych dla kadry naukowej,
. P 3.2.4. prowadzenie zajec¢ na uczelniach partnerskich w ramach programoéw doubledegree.
uczelniach
P 3.3. Rozwijanie P 3.3.1. zwiekszenie liczby zaje¢ prowadzonych w jezyku angielskim przez wizytujacych
mozliwosci prowadzenia profesoréw z partnerskich uczelni zagranicznych,
wyktadéw przez P 3.3.2. pozyskiwanie srodkéw finansowych ze zrédet zewnetrznych na wyptate
zagraniczna kadre wynagrodzen dla naukowej kadry zagranicznej,
prowadzaca zajecia P 3.3.3. przygotowanie ofert zatrudnienia dla obcokrajowcéw w ramach realizowanych
dydaktyczne na PO projektéw naukowych.
P 3.4. Przygotowanie P 3.4.1. stronainternetowa uczelni prowadzona i aktualizowana na biezgco w jezykach
organizacyjne PO do polskim i angielskim oraz jej pozycjonowanie w sieci Internet,
obstugi studentoéw, P 3.4.2. dwujezyczne (polskie i angielskie) oznakowanie budynkdéw i pomieszczen uczelni,
doktorantéw i kadry instrukcje i regulaminy (np.: BHP, PPOZ) w jezyku polskim i angielskim,
2 zagranicy (strona www, P3.4.3. przygc?tovyanie angielskich wersji w’ybranych akt.év’v prawnych. i fon:nularzy
oznakowanie budynkéw oboquu;qcych na PO dla studentoxv i pracownlktlav.v obcokrajowcow,. )
. . P 3.4.4. wykorzystywanie popularnych mediéw spotecznosciowych do komunikacji ze
w jezyku angielskim) A . L .
studentami i Srodowiskiem naukowo-dydaktycznym w kraju i za granica
(stworzenie oficjalnych grup tematycznych),

P 3.4.5. wsparcie studentéw zagranicznych w obstudze systeméw informatycznych
wykorzystywanych na uczelni (USOS, Moodle, IRK, itp.),

P 3.4.6. podnoszenie przez pracownikow administracyjnych kwalifikacji zawodowych
w obszarze internacjonalizacji,

P 3.4.7. organizacja anglojezycznej obstugi administracyjnej Osiedla Akademickiego.




P 3.5. Wsparcie
szkoleniowe kadry PO w
obszarach
miedzykulturowych

P 3.6. Prowadzenie
dziatalnosci Instytutu
Konfucjusza w obszarach
kulturowych,
ekonomicznych i
dydaktycznych

P 3.7. Prowadzenie
dziatan promocyjnych,
promocja
miedzynarodowa

P 3.8. Prowadzenie
dziatan projakosciowych

P3.5.1.

P3.5.2.

P3.5.3.
P 3.5.4.

P3.5.5.

P3.6.1.

P3.6.2.

P 3.6.3.

P 3.6.4.

P 3.6.5.

P3.7.1.
P3.7.2.

P3.7.3.

P3.7.4.

P3.7.5.

P3.7.6.

P3.7.7.

P3.8.1.
P3.8.2.
P3.8.3.

organizacja kursow jezykowych dla polskiej kadry naukowej, dydaktycznej

i administracyjnej zaangazowanej w internacjonalizacje uczelni,

zapewnienie wysokiej jakosci obstugi zagranicznych studentéw i pracownikow
naukowych oraz opieka mentorska nad nimi,

organizacja szkolen dla pracownikéw w zakresie kompetencji miedzykulturowych,
organizacja wyjazdow integracyjnych, kulturowych czy krajoznawczych dla
zagranicznych naukowcéw,

organizacja wydarzen kulturalnych skierowanych do spotecznosci akademickiej,
przy aktywnym udziale obcokrajowcow przebywajacych na PO.

intensyfikacja dziatarn promocyjnych i rozszerzenie oferty kurséw jezyka chinskiego
dla studentow, doktorantow i pracownikéw PO,

organizacja warsztatow promujacych chinska kulture wsrod studentow,
doktorantéw i pracownikéw PO oraz studentéw programu Erasmus+
przebywajgcych na uczelni,

organizacja dni otwartych Instytutu Konfucjusza,

zintensyfikowanie wspdtpracy naukowo — badawczej w ramach inicjatyw polsko —
chinskich (Konsorcjum uczelni polsko — chinskich itp.),

opracowanie w j. chinskim i w j. angielskim informatora o kulturze, historii

i tradycjach Polski (kulturowy , know-how” dla studentéw z Chin).

kreowanie spdéjnego wizerunku PO w kraju i za granicg,

przygotowanie polityki informacyjnej prowadzonej na rzecz poprawy pozycji uczelni
w rankingach (krajowych i miedzynarodowych), upowszechnianie wizerunku
Politechniki Opolskiej jako uczelni przyjaznej obcokrajowcom, ktéra jest otwarta na
przyjmowanie naukowcow i studentéw z catego swiata,

przygotowanie materiatow informacyjnych/promocyjnych w jezykach polskim

i angielskim (w razie potrzeby rowniez w innych jezykach),

udziat w targach edukacyjnych i innych wydarzeniach organizowanych przez NAWA,
Study in Poland i inne organizacje w kraju i za granica,

promocja miedzynarodowa prowadzona przez Dziat Promocji, Komunikacji i Kultury
we wspotpracy z Dziatem Wspédtpracy Miedzynarodowej w przestrzeni wirtualnej

i rzeczywistej w j. polskim i j. angielskim,

kontakt z zagranicznymi absolwentami i wykorzystanie ich potencjatu do promocji
PO w krajach ich pochodzenia,

bardziej efektywne wykorzystanie zagranicznych wyjazdéw stuzbowych
pracownikéw naukowo-dydaktycznych i administracyjnych do celéw promocji PO
wsrod studentdw i pracownikdw uczelni przyjmujgcych.

weryfikacja kompetencji jezykowych kandydatéw przyjmowanych na studia,
weryfikacja kompetencji jezykowych kandydatéw przyjmowanych do pracy na PO,
semestralne badanie poziomu satysfakcji z oferty edukacyjnej i obstugi
administracyjnej wsréd zagranicznych studentéw i absolwentow.

Nalezy zwrdci¢ uwage, ze ze wzgledu na szeroki zakres oddziatywania poszczegdlne elementy

przyporzadkowane do jednej z trzech grup, wptywac bedg nie tylko na konkretng kategorie, w ktorej

sie znalazty, ale rowniez w sposéb posredni na pozostate priorytety internacjonalizacji. W zwigzku

z powyzszym przedstawiona kategoryzacja powinna by¢ interpretowana jako zbiér oddziatujgcych na

siebie czynnikdw, ktérych wystgpienie prowadzié¢ bedzie do osiggniecia zamierzonego celu. Dziatania

prowadzgce do umiedzynarodowienia Uczelni, podejmowane na réznych pfaszczyznach, powinny sie

zazebia¢ i uzupetnia¢ tworzac podstawy do realizacji gtdwnych zatozen Strategii. Niezbedne jest

zapewnienie swobodnego przeptywu informacji pomiedzy jednostkami administracji jak i podmiotami

naukowymi, a takze zagwarantowanie kadrze zaangazowanej w internacjonalizacje odpowiednich



narzedzi umozliwiajgcych osiggniecie zatozonego celu. Implementowanie zatozen internacjonalizacji
musi przebiega¢ przy petnej S$wiadomosci i akceptacji zaréwno naukowcdw, studentéw
jak i administracji Uczelni. Nieodzownym elementem podnoszagcym $wiadomos$é roli
umiedzynarodowienia w funkcjonowaniu Uczelni powinny by¢ szkolenia, kursy jezykowe czy
miedzykulturowe, szczegdlnie dla kadry administracyjnej Uczelni, bez zaangazowania ktérej nie bedzie
mozna sprostaé stawianym wyzwaniom. Bardzo waznym elementem jest tez spdjny wizerunek Uczelni,
ktéry umozliwi jej promocje zaréwno w kraju jak i zagranica. W konsekwencji pozwoli to na
internacjonalizacje w odniesieniu do catej Uczelni, zarédwno w jednostkach centralnych,

administracyjnych, jak i na poszczegdlnych wydziatach PO.



